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Apresentacao

Os empreendedores deste plano de negdcio sdo os manejadores de pirarucu da Terra
Indigena Deni do rio Xerua e a sua organizagao comunitdria, a Associa¢gdao do Povo Deni do

rio Xerud - ASPODEX.

Este plano de negdcio foi elaborado de forma participativa, baseado em 8 anos de
desenvolvimento do manejo do pirarucu nesta Tl e na pesca experimental realizada em
2017. Aqui sdo apresentadas informacdes chave sobre o planejamento de mercado e
producdo e mais detalhadamente o planejamento financeiro do negdcio comunitario

indigena.

Ele foi elaborado no ambito do projeto Arapaima: redes produtivas realizado pela
Operacdao Amazobnia Nativa (OPAN) e financiado pelo Fundo Amazonia gerido pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Social (BNDES), com o objetivo de sistematizar informacées
sobre a estrutura do negdcio, analisar sua viabilidade financeira, subsidiar a
implementacdo e desenvolvimento, bem como oportunizar uma capacitacao introdutdria

sobre a gestdo financeira do manejo.



Plano de Marketing

O pirarucu é uma espécie de peixe tipicamente encontrada nos mercados da regido norte

do Brasil. Ele faz parte da cultura alimentar local e oferece diversas formas de consumo.

No mercado alimenticio, o pirarucu é encontrado inteiro ou em pedagos fresco ou
congelado, em mantas secas e salgadas, tendo como subprodutos a carcaca e a lingua.

Esses produtos sdo utilizados em pratos tipicos regionais.

No mercado da moda, a sua pele é beneficiada em couro para a confecgao de roupas e
acessorios, como bolsas, calcados, cintos, e suas escamas em artesanatos, como bijuterias.
As roupas e acessérios sdo produtos de alto valor agregado, elaborados e/ou
comercializados em grande parte no mercado exterior. Segundo o IBAMA, os principais
paises importadores de pele de pirarucu em 2015 e 2016 sdo: Estados Unidos, Italia,

México, Chile, Alemanha, Espanha e Japao.

Os principais estados produtores de pirarucu sdao o Amazonas, Pard, Acre e Rondonia.
Grande parte a producdo é realizada em ambientes aquaticos naturais manejados por
povos e comunidades tradicionais, principalmente no Amazonas. Ainda em pequena

escala, hd também producdo proveniente em cativeiros, principalmente em Rondodnia.

A produgao de pirarucu manejado no Amazonas vem sendo desenvolvido desde 1999, com
a implementacdo da primeira unidade de manejo na RDS Mamiraud. Desse ano para 2017,
foram implementadas mais 34 unidades de manejo em areas protegidas no estado,

segundo o Diagndstico do manejo e comercializagao de pirarucu (OPAN, CSF, 2018).

Neste periodo a cadeia de produtiva foi consolidada e dela participaram, além das unidades
produtoras e suas organizacdes coletivas identificadas, mais de 50 intermedidrios

(atravessadores), 6 frigorificos (um publico e outros privados) e um desconhecido nimero



de atores operadores, como distribuidores, varejistas, industrias da moda, bares e
restaurantes, entre outros, bem como de apoio técnico, fomento, reguladores, etc, como

demonstra a figura 1 (OPAN, CSF, 2018).

Figura 1 - llustragao da cadeia de valor do pirarucu manejado em areas protegidas do Amazonas

A cadeia de valor do pirarucu manejado:
como o peixe manejado chega & sua casa?

1. Produc@o pesqueira

£ @ primeira etapa ou elo da cadela de valor do piraniou manejado. £l 6
realizada por povos e comunidades radicionais com 0 apoio de organi-
2agbes comunitarias, nao-povernamentais e publicas. Os
vendem sua produgao para intermedirios, frigorticos, instituigoes gover-
namentais & consumidores finais em feiras. Grande parte do peixe é
vendido Inteiro eviscerado resfriado ou congelado, na forma chamada
localmente de “charuto”

2. Intermediacdo

Q1 compra do charnulo seguida da
venda sem beneficiamento. Normalmente & ealizada por comerciantes,
conhecidos como “atravessadores”. Esses atores vedem para outros infer-
mediarios, e finais, Neste foram
identificados cerca de 50 alravessadores, no periodo entre 2012 & 2016,

4. Mercados consumidores

Aos mercacos chega uma diversidade de produlos que SB0 CONSUMIISS em
pequena parte nas cidades do interior do Amazonas e de estados vizinhos e,
em grande parte, na regiao metropoltana de Manaus, capdais da regiao
sudeste e em paises do exterior Estados Unidos, Mexico, Italia, Chile,
Alemanha, Espanha e Japao 530 0s principals paises consumidores da came
& couro do pirarucu. Os produtos do piranucy s30:

3. Beneficiamento

Esta otapa da cadela de valor 50 reforo a transformagao do pranicy in
naturg em d s produts & ass0 desse s

& realizado por feirantes e fngorficos. & o segundo, por bares e restau-
rantes, indistnas da moda ou mesmo artesaos. Os primeiros atores
vendem para 0s 58guNdos @ todos podem vender para varejistas (super-
mercados. lojistas e feirantes) e consumidores finais. Foram identificados
seis frigaricos © doss restaurantes compradores no periado,

& Carne fresca & Escama « Roupas e acessorios.
® Camesecaesalgada & Lingua * Acessorios
 Pele / Couro * Carcaga  Pratos tipicas.

Fonte: OPAN, CSF, 2018

O principal mercado consumidor do pirarucu manejado em areas protegidas esta em
Manaus e regido metropolitana e outras cidades da regido norte. Ele também é consumido
na regido sudeste e no exterior. Ainda pouco se sabe da demanda atual e potencial de
pirarucu no Brasil e Exterior, mas em 2016, somente entre 33 areas produtoras de pirarucu
manejado foram produzidos cerca de 1,8 milhdes de quilos de peixe. Em relacdo aos dados
de 2012, houve um crescimento de 60% da produgdo (OPAN, CSF, 2018). A maior regido
produtora é a bacia do curso médio do rio Solimdes, que é responsavel por quase 90% da

producao entre as unidades pesquisadas.

A bacia do curso médio do rio Jurud, onde se encontra a Terra Indigena Deni, foi a terceira
maior produtora em 2016, entre as unidades pesquisadas (OPAN, CSF, 2018). Foram

produzidos 62,7 mil quilos de peixe (4% do total).

Embora seja um produto de alta qualidade nutricional e sabor e com diferencial pelos

valores ambientais e sociais agregados pelo manejo realizado por povos e comunidades



tradicionais, o preco pago aos pescadores ainda é baixo e vem declinando nos ultimos anos.
De acordo com o diagndstico (OPAN, CSF, 2018), o prec¢o de venda em 2012, considerando
a inflacdo, foi de RS 7,12/kg e caiu para RS 3,78/kg, em 2016 (figura 2).

Figura 2 - Pregos médios de venda do pirarucu (pagos aos manejadores) de 2012 a 2016 (R$/kg do charuto)
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Fonte: OPAN, CSF, 2018

Na regido do Médio Jurud, também pode-se observar a tendéncia de queda dos precos,
apresentados na Figura 3, que apresenta os precos médios acima da média das unidades

pesquisadas (OPAN, CSF, 2018).

Figura 3 - Precos médios de venda do pirarucu (pago aos manejadores) na bacia do médio Jurua (R$/kg do charuto)
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Entre as principais razdoes deste cenario atual, estd a grande oferta de producao,
concentrada em um periodo de quatro meses, para um nimero reduzido de compradores,
basicamente atravessadores e frigorificos que atuam em parceria. Além disso, a pesca ilegal
abastece os mercados ao longo de todo ano pela ineficiéncia de fiscalizagao, promovendo

uma concorrendo de forma desleal com o pirarucu manejado.

Contudo, na regido do médio Jurua, a comercializacdo coletiva entre unidades de manejo
coordenada pela Associacdo dos Produtores Rurais de Carauari (ASPROC), vem mudando
aos poucos essa realidade. Em 2017, os manejadores alcancaram o preco de RS 5,50/kg
adotando estratégias de beneficiamento terceirizado e a comercializacdo para o mercado

institucional e diretamente em Manaus.

Nesse contexto, o mercado atual oferece uma oportunidade ao negécio Deni, porém, as
expectativas de melhorias sdo a médio e longo prazo, dependentes de uma maior

cooperacgao entre unidades produtoras e fomento publico e privado.

Neste contexto e com base no planejamento operacional e financeiro, detalhados a seguir,
0 negdcio Deni possui as seguintes oportunidades e ameacas, forcas e fraquezas,

apresentadas na Figura 4.



Andlise Interna

Analise Externa

Forcas

- Produgdo manejada, sustentavel;

- Producdo indigena;

- Organizagdo comunitaria estabelecida;
- Relagdo comercial com ASPROC.

Oportunidades

- Acesso a financiamentos ndo reembolsaveis;
- Acesso a nichos de mercado que reconhecem o
valor socioambiental do peixe;

Fraquezas

- Dependéncia de atores externos para
comercializagdo, gestdo financeira e contratagao
de beneficiamento terceirizado;

- Estrutura de transporte terceirizada;

- Localizagdo remota;

Ameacas

- Mercado competitivo, com poucos compradores;
- Preco baixo e declinante;

Para lidar com esses cendrios, ha estratégias que podem promover o acesso a melhores

mercados, apresentadas na Figura 5.

Produto

- Acesso a alternativa de armazenamento;
- Desenvolvimento de novos produtos
(subprodutos ou agregados a outros)

Preco

- Acesso a mercados institucionais para consumo
local;

- Fornecimento para rede de varejo ou
empreendedores de beneficiamento que acessam
nichos de mercado;

Promocao

- Divulgac¢do do produto em redes de
comunicacdo especifica de gastronomia e varejo;

Praca
(Ponto de Venda)

- Fortalecimento de liderangas para apoiar na
representacdo comercial do produto indigena em
diferentes localidades
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Plano Operacional

O manejo de pirarucu na Tl Deni foi implementado de forma participativa, desde 2009,
baseado na metodologia aplicada pelo Instituto Mamiraud. Seu processo produtivo esta

estruturado em cinco grandes etapas, envolvendo cerca de 100 pessoas, apresentado na

Tabela 1.
Etapa Descricao Estimativa de
P ¢ Pessoas Envolvidas
A Atividades de vigilancia em posto de
1- Vigilancia A . o
o vigilancia realizada diariamente ao longo 3 pessoas
territorial
do ano
Atividade de contagem dos pirarucus
2- Contagem adultos e jovens que ocorre uma vez 35 pessoas
anualmente
Evento de captura e pré-beneficiamento do
3- Pesca P P 100 pessoas
pescado
- Atividade de negociacdo das vendas e
4- Comercializacao . 2 pessoas
entrega da producao
. Reunido articipativa oficina de
5- Planejamento e . P P ( . ~)
- planejamento anual e avaliagdo do 100 pessoas
avaliagdo
processo e resultados da pesca

De 2009 a 2016, a comunidade realizou anualmente as etapas 1 e 2, alcancando como
resultado neste periodo o crescimento de mais 1.100 pirarucus adultos em estoque,
conforme apresenta a Tabela 2. Este periodo também foi importante para a capacitacao
dos manejadores e preparacao para a pesca experimental, realizada em 2017, com a
captura de 50 peixes e comercializacdo com o apoio da ASPROC. Neste ano, portanto, a

comunidade iniciou as etapas 3,4 e 5.

Aldeia 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Terra Nova 84 45 63 103 213 290 370
Morada Nova 0 53 133 264 218 866 268
Boiador 0 21 22 50 62 70 52
latuba 17 11 25 40 72 454 367
Boca do Xerud 194
Total 101 130 243 457 213 352 1680 1251
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Atualmente, a infraestrutura disponivel para o manejo é composta de:

1 flutuante de pré-beneficiamento;
1 Posto de vigilancia
4 canoas com motor de popa

5 Malhadeiras

AN N NN

Kits de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI)

Para o transporte da producdo, na etapa de comercializagao serao fretados barcos, de
acordo com a quantidade de producdo estimada. Tomando como base a populacdo de
peixes contada, a estrutura atual disponivel e a expectativa de desenvolvimento de
capacidades dos manejadores a projecao de producdo é de 80 a 250 peixes capturados por
ano, como apresenta a tabela 2. Embora, a cota permitida pelo IBAMA seja 30% dos
estoques de adultos, isto é, 375 peixes adultos em relacdo a contagem de 2016, optou-se
por um plano de produgdao conservador (de 6% a 20% do estoque). Nas reunides de
planejamento e avaliacdo as projecdes anuais de producdo serdo analisadas e poderdo ser

ajustadas se necessario.

Produto ;’a':j'; 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Pirarucu Unid

rirar 80 110 150 200 250 250 250 250 250 250
inteiro

Pirarucu

Inteiro kg 4800 | 6.600 | 9.000 | 12.000 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000
eviscerado

"charuto"

Em relacdo a gestdo e comercializacdo, a coordenacdo do manejo na Tl estd a cargo da
Associacdo do Povo Deni do rio Xerud (ASPODEX) . Esta associacdo tem como atribuicdo
organizar e promover o manejo de pirarucu entre os manejadores interessados, e a
comercializacdo da producdo. Embora tenham a associacdo como uma entidade

formalizada, as vendas serdo realizadas sem formalizacdo fiscal, tendo como parceiro
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comercial principal a ASPROC, que realizard a comercializacdo do produto em mercados

formais.

Plano financeiro

Conforme planejamento operacional, os investimentos e reinvestimentos necessarios ao

negécio Deni totalizam RS 116.757,00. Deste total 25% se destina a instalacdes, 2%

embarcagdes, 39% equipamentos de pesca e 34% capital de giro. Para o periodo pré-

operacional, isto é, a realizar antes da pesca de 2018, os investimentos somam

R$86.717,00. Os RS 30.000,00 restantes, s3o reinvestimentos em equipamentos de pesca

e protecdo individual a serem realizados

detalhadamente na Tabela 2.

igualmente nos anos 4 e 8, apresentados

Descrigio Unida- | Quanti .V’a!or \_I{zltc;: An.o d(i
de -dade | Unitario (RS) (R$) Realizacdo
Instalacgbes fisicas 28.997
Flutuante de
beneficiamento und 1 18.997 18.997 | Pré-operacional
Reforma posto de vigilancia und 1 10.000 10.000 | Pré-operacional
Embarcagdes 2.700
Canoas ¢/ motor de popa und 4 675 2.700 | Pré-operacional
Equipamentos de pesca 45.060
EPIs com frete kit 1 7.460 7.460 | Pré-operacional
Malhadeiras und 3 1.520 4.560 | Pré-operacional
Malhadeiras und 2 1.520 3.040 | Pré-operacional
Malhadeiras e EPI kit 1 15.000 15.000 Ano 4 (2021)
Malhadeiras e EPI kit 1 15.000 15.000 Ano 8 (2025)
Diferido 40.000
Capital de giro verba 1 40.000 40.000 | Pré-operacional
TOTAL 116.757

O capital de giro foi calculado com base nos custos e despesas das etapas de vigilancia,

pesca e comercializacdo, de forma a garantir um ano de operacao.
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Os investimentos realizados antes da pesca experimental foram considerados custos
enterrados, para efeito da andlise de viabilidade.

A fonte de recursos para a realizagdao dos investimentos iniciais ja esta assegurada por
meio de doagao via projeto de financiamento entre OPAN e Fundo Amazénia. Os
reinvestimentos previstos no futuro, espera-se que a comunidade indigena realize com

recursos proprios acumulados anualmente (saldos da pesca).

O preco de venda estimado foi de R$ 5,50 por quilograma de pirarucu inteiro e eviscerado.
Este prego se baseou na venda da pesca experimental realizada em 2017 e em expectativas
do parceiro comercial, a ASPROC. Mantendo o carater conservador do plano de negdcio e
tendo em vista a atual situacdo do mercado do pirarucu manejado, nao foram consideradas

expectativas de aumentos reais de prego.

Tomando com base o plano de producdo e preco estimando a receita bruta anual esta
projetada para RS 26.400 em 2018, chegando a RS 82.502 em 2027, apresentadas pela
Tabela 5.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
26.400 | 36.300 | 49.499 | 66.002 | 82.502 | 82.502 | 82.502 82.502 82.502 | 82.502

Os principais insumos necessarios a atividade sdo combustiveis para transporte e
alimentacdo para os manejadores, durante as cinco etapas de atividades anuais do manejo.

Além dos gastos com esses insumos, ha gastos com reposicdo de utensilios de cozinha e
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para o pré-beneficiamento do pescado e hospedagem de liderancas em viagens comerciais

para negociagdes e entregas da produgao.

Para 2018 estima-se os gastos totais em RS 52.200,00, necessarios para a producdo de 80

individuos, detalhados na Tabela 6. A etapa de maior custo é de vigilancia, absorvendo 53%

dos gasto total, seguida das etapas de planejamento e avaliagdo (19%) e de pesca (13%).

Etaba ltens de Custo Unidad | Quant Valor Valor Anual %
P e idade Unitario 2018
Alimentagao verba 1 11.000,00 11.000,00
1. Vigilancia Combustivel verba 1 16.500,00 16.500,00
Subtotal 1 27.500,00 | 53%
Alimentagdo verba 1 1.000,00 1.000,00
2. Contagem Combustivel verba 1 700,00 700,00
Subtotal 2 1.700,00 | 3%
Combustivel verba 1 4.000,00 4.000,00
Alimentagdo verba 1 2.000,00 2.000,00
3. Pesca Reposicdo de
utensilios de cozinha e verba 1 1.000,00 1.000,00
beneficiamento
Subtotal 3 7.000,00 | 13%
Combustivel verba 1 4.000,00 4.000,00
4 Despesas com
’ N estadias p/ negociagdo | verba 1 2.000,00 2.000,00
Comercializagdo
e entregas
Subtotal 4 6.000,00 | 11%
Oficinas
5. Planejamento | (deslocamentos e verba 2 5.000,00 10.000,00
e avaliagdo alimentagdo)
Subtotal 5 10.000,00 | 19%
TOTAL ANUAL 52.200,00 | 100%

O Povo Deni ndo considera para a atividade de manejo de pirarucu a remunerac¢ao dos

manejadores, ndo adotando, portanto, valores de diarias por pessoa, que equivaleria ao

“pro-labore” dos empreendedores. A proposta inicial dos indigenas é que a renda gerada

pelo manejo seja poupada e aplicada em beneficio da comunidade para melhorias em
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saude, educacdo, soberania alimentar e desenvolvimento de outras fontes de renda.

Futuramente, a remuneragao podera ser implementada, caso a comunidade desejar.

No entanto, para efeito de analise financeira e apoiar discussdes coletivas sobre

remunera¢do no futuro, estimou-se a renda minima para os manejadores no valor de

R$40,00 por dia trabalhado,

praticado no meio rural do municipio de Carauari.

Considerando essa remuneragdao aos manejadores, a estimativa dos gastos totais passa

para RS 112.600,00, conforme apresenta a Tabela 7.

. Quanti Valor Valor Anual o
Etapa Itens de Custo Unidade -dade Unitario 2018 %
Alimentacdo verba 1 11.000,00 11.000,00
. Combustivel verba 1 16.500,00 16.500,00
1. Vigilancia
Remuneragao manejadores diaria 1080 40,00 43.200,00
Subtotal 1 70.700,00 | 63%
Alimentacdo verba 1 1.000,00 1.000,00
Combustivel verba 1 700,00 700,00
2. Contagem - —
Remunerag¢dao manejadores diaria 70 40,00 2.800,00
Subtotal 2 4.500,00 | 4%
Combustivel verba 1 4.000,00 4.000,00
Alimentagdo verba 1 2.000,00 2.000,00
3. Pesca Reposicdo de utensiliosde |\ 1 1.000,00 1.000,00
cozinha e beneficiamento
Remunerag¢dao manejadores diaria 300 40,00 12.000,00
Subtotal 3 19.000,00 | 17%
Combustivel verba 1 4.000,00 4.000,00
4. Despesas com estadias p/ verba 1 2.000,00 2.000,00
Comercializa- | negociagdo e entregas
¢do Remuneracdo manejadores diaria 60 40,00 2.400,00
Subtotal 4 8.400,00 7%
> Oficinas (deslocamentose | 2 5.000,00 |  10.000,00
Planejament | alimentagdo)
o e avaliagdo Subtotal 5 10.000,00 | 9%
TOTAL ANUAL 112.600,00 100
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Os custos da etapa de vigilancia foram considerados integralmente no negécio, pois é uma
atividade motivada pelo manejo de pirarucu e exigida legalmente para sua autorizagao pelo

IBAMA.

No entanto, para fins de andlise financeira e subsidiar discussdes futuras a respeito, foram
calculados custos parciais com a etapa de vigilancia, considerando que ela também
beneficia outras atividades produtivas para subsisténcia e comercializacdo de excedentes,
tais como: pesca de outros peixes, extrativismo e agricultura familiar. Para esse calculo,
adotou-se a proporg¢do igualitdria de 25% dos custos de vigilancia para cada grupo de

atividade produtiva desenvolvida pelos manejadores.

Assim, considerando os custos proporcionais de vigilancia, os custos totais reduzem para
RS 31.575,00 sem remuneracdo dos manejadores e para RS 59.575,00 incluindo a

remuneracao dos manejadores, apresentados nas Tabelas 8 e 9.

Etapa Itens de Custo Unidade %ij:l U\r:?tla?rrio Valcz);?gual %
Alimentagdo verba 0,25 11.000,00 2.750,00
1. Vigilancia Combustivel verba 0,25 16.500,00 4.125,00
Subtotal 1 6.875,00 | 22%
Alimentagdo verba 1 1.000,00 1.000,00
2. Contagem Combustivel verba 1 700,00 700,00
Subtotal 2 1.700,00 | 5%
Combustivel verba 1 4.000,00 4.000,00
Alimentagdo verba 1 2.000,00 2.000,00
e | vt | 1| 10|  som00
Subtotal 3 7.000,00 | 22%
4 Combustivel verba 1 4.000,00 4.000,00
Comercializa- | DesPesas com estadias p/ verba 1 2.000,00 2.000,00
cio negociacdo e entregas
Subtotal 4 6.000,00 | 19%
> Oficinas (deslocamentose | . |, 2 5.000,00 |  10.000,00
Planejament | alimentagdo)
o e avaliagdo Subtotal 5 10.000,00 | 32%
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TOTAL ANUAL 31.575,00 ‘ 1;0 ‘
0
. Quanti Valor Valor Anual o
Etapa Itens de Custo Unidade -dade Unitario 5018 %
Alimentacdo verba 0,25 11.000,00 2.750,00
Combustivel verba 0,25 16.500,00 4.125,00
1. Vigilancia . - .
Remunera¢do manejadores didria 270 40,00 10.800,00
Subtotal 1 17.675,00 | 30%
Alimentacdo verba 1 1.000,00 1.000,00
Combustivel verba 1 700,00 700,00
2. Contagem - —
Remunerag¢dao manejadores diaria 70 40,00 2.800,00
Subtotal 2 4.500,00 | 8%
Combustivel verba 1 4.000,00 4.000,00
Alimentagdo verba 1 2.000,00 2.000,00
3. Pesca Reposicdo de utensiliosde | 1 1.000,00 1.000,00
cozinha e beneficiamento
Remunerag¢dao manejadores diaria 300 40,00 12.000,00
Subtotal 3 19.000,00 | 329%
Combustivel verba 1 4.000,00 4.000,00
4. Despesas com estadiasp/ |\, 1 2.000,00 2.000,00
Comercializa- | hegociagdo e entregas
¢do Remuneracdo manejadores diaria 60 40,00 2.400,00
Subtotal 4 8.400,00 | 14%
> Oficinas (deslocamentose | | 2 5.000,00 |  10.000,00
Planejamento | alimentagdo)
e avaliacao Subtotal 5 10.000,00 | 17%
TOTAL ANUAL 59.575,00 1;0
()

Nesses cenarios financeiros, encontramos os seguintes custos unitdrios, apresentados na

Tabela 9.

Cenarios de Analise

Producao
Ano 1

Gasto Total

Anual

Custo Unitario
R$/kg
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A- Vigilancia integral COM remuneragdo 4800 112.600,00 23,46
B- Vigilancia integral SEM remuneracdo 4800 52.200,00 10,88
C- Vigilancia proporcional COM remuneragdo 4800 59.575,00 12,41
D- Vigilancia proporcional SEM remuneragao 4800 31.575,00 6,58

No Anexo |, estdo detalhados os custos unitdrios anuais, conforme projecdes de preco e

producdo até 2027.

Com base nas projecGes de producgdo, precos, receitas e gastos totais para o periodo de
2018 a 2027, o manejo de pirarucu na Tl Deni ndo promoverd fluxos de caixa (saldos)
positivos nos cendrios A e C, que consideram a remuneracdo dos manejadores,
apresentados no Anexo Il. Os cendrios que ndo consideram a remuneragdo, apresentaram

os fluxos de caixa positivos, sendo a partir de 2022 no Cenario B e de 2019 no cenario D.

Os resultados encontrados nos cenarios A, B e C demonstram a nao viabilidade financeira
do negdcio. Apenas o cendrio D demonstrou-se vidvel financeiramente. sendo viavel

apenas no cenario D. Os indicadores de viabilidade estao apresentados na Tabela 11.

Vigilandi D- Vigilandi
Cenarios de A- Vigilancia Integral | B- Vigilancia Integral ¢ I.gl ancta |g.| ancia
) ~ e Proporcional COM Proporcional SEM
Anilise COM Remuneragao SEM Remuneragao ~ ~
Remuneracgao Remuneracao
TMA
(Taxa minima 8% 4% 8% 4% 8% 4% 8% 4%
de retorno)
VPL (730.187 | (107.310 (268.871 | (300.107
(Valor presente 624.673) )' )' (97.138) )' )' 31.086 70.149
liquido)
TIR o . - o - - ~ ~
. Ndo se N3o se N3o se N3o se Nao se Nao se Nao se Nao se
(Taxa interna de aplica aplica aplica aplica aplica aplica aplica aplica
retorno) p p p p p p p p
Payback Ndo Ndo Ndo Ndo Ndo Ndo 0. Ano 70. Ano
Descontado retorna retorna retorna retorna retorna retorna
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Esses indicadores demostram que os custos e despesas sdo altos para o preco de mercado
acessivel pelo negdcio indigena, ao ponto da renda esperada nao ser suficiente para
remunerar os manejadores, custear integralmente a etapa de vigilancia e retornar os
investimentos iniciais. Apenas no cendrio que se considera uma parte proporcional dos
custos de vigilancia e a ndo remuneracao dos manejadores é possivel o retorno do capital

investido inicialmente no ano Ano 7 (2024).

Sob o ponto de vista financeiro, ha dois caminhos para o aumento da rentabilidade do
negocio Deni. O primeiro é o acesso a melhores mercados, que possam oferecer maior

preco, e o segundo aumento da produgao.

Nesse sentido, foi simulado uma variagdo de prego, adotando-se um aumento real de 10%
a cada dois anos e um crescimento de 25% no numero de peixes capturados, continuo nos
anos, apods o alcance da meta de captura de 250 peixes em 2022, conforme demonstra a

Tabela 12.

Cendrios Simulados Unidade | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Precos ¢/ aumento real RS 550 605|605 | 6,66 | 666| 732|732 805 | 805 | 8,86
Quantidade projetada Peixes 80| 110 | 150 | 200 | 250 | 313 | 391 | 488 | 610 | 763

Nesses cenarios simulados encontramos os seguintes resultados, apresentados na tabela

13.

Simulagao Resultados

- Cenario B torna-se viavel financeiramente

Aumento de preco L. e
preg - Cenario D aumenta a rentabilidade

- Cenario B torna-se viavel financeiramente

Aumento de quantidade . . .
q - Cendrio D aumenta a rentabilidade
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- Cenario B e C tornam-se viaveis financeiramente

Aumento de preco e quantidade L. -
presoeq - Cenario D aumenta sua rentabilidade

Esses resultados demonstram que para se alcancar fluxos de caixa positivos é
recomendavel a produ¢do minima de 313 peixes e o0 acesso ao preco de RS 7,32. Com esses
valores o manejo de pirarucu na Tl Deni serd capaz de remunerar minimamente os
manejadores, custear ao menos 25% dos custos de vigilancia territorial e retornar os
investimentos iniciais no periodo analisado, representado pelo cenario C.

A renda média nas etapas do manejo no Cenario C seria de:

v Etapa Vigilancia: RS 3.600,00 por pessoa (caso sejam mantidas até 3 pessoas ao
longo de todo ano)

v/ Etapa Contagem: RS 80,00 por pessoa (mantidas até 35 pessoas)

v Etapa Pesca: RS 120,00 por pessoa (mantidas até 100 pessoas)

v Etapa Comercializagdo: RS 1.200,00 por pessoa (mantidas até 2 pessoas)

Os indicadores de viabilidade destas simulacdes se encontram no Anexo lll.
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Conclusdes e Recomendacdes

O manejo de pirarucu é uma atividade que proporciona resultados efetivos na Tl Deni no
fortalecimento da organizacdo comunitaria, no aumento da seguranca alimentar e da
protecdo territorial e na conservacao dos recursos pesqueiros. No entanto, tem o desafio
de alcancar rentabilidade minima para que esses beneficios sociais e ambientais

permane¢am.
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As previsdes de custos e despesas de producado e comercializagdo sdo maiores que a receita
do negdcio, caso nao sejam alcangados maiores precos e producdo com qualidade de
produto. S3o esse dois pontos a serem trabalhados pela comunidade e suas organizacdes
de apoio para que a comercializacdo de pirarucu gere renda suficiente para a manter a

protecdo territorial e a promoc¢do de beneficios sociais, esperados pelo povo.

Nesse sentido, para que seja atendida essa expectativa financeira sdo importantes acées

que visem:

» 0O acesso a mercados que possam melhor remunerar o produto indigena, como
mercados institucionais (PAA) e articulagdes comerciais entre atores da cadeia de
valor preocupados com a equidade na distribuicdo da renda e a conservacdo de

florestas e/ou que valorizem a origem do produto;

» 0O aumento de capacidades em organizagcdo comunitaria, gestdo e comercializagdo

do negdcio, que permita producdo em maior escala;

» O desenvolvimento da comercializagdo de novos produtos, como outras espécies

de pescado, que possam compartilhar custos de producdo e de escoamento;

» A reducdo de custos operacionais, sobretudo de combustiveis e alimentacdo, nas
etapas de vigilancia e pesca. Esses insumos sdao os de maior impacto no negdcio e
se reduzidos, contribuirdo para aumentar a rentabilidade. Recomenda-se a analise
de investimentos em transportes mais eficientes, equipamentos de pesca mais
duraveis e/ou de menor custo/beneficio e a aquisicdo de alimentos produzidos

internamente na Tl ou em comunidades tradicionais do entorno.

Entre os pontos de maior atencdo na gestao do negécio, recomenda- se:

» Implementar o monitoramento participativo da producdo, custos, precos e renda;
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» Fortalecer a cooperacdo entre atores da cadeia produtiva local, sobretudo entre

produtores para se coordenarem em busca de um plano de pre¢os minimos;
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Anexos

Anexo | — Detalhamento dos custos unitarios x precos atual e com aumento real

Com producgdo até 250 unidades entre 2022 e 2027
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Projecdousto@nitarioBA

tem ) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Custonitdrio R$/kg (HHIR3,46 | (NMAES,31 | (MMMN4,65 | (FHRMN2,13 | MRFMEO,62 | (HMMENO,62 | FHMHEO,62 | [MMIMNO0,62 | [FMMENO,62 | FMMIO0,62
Cendrio®\ |Preco@tual RS/kg [TEFEFEREEES, 50 i
Saldo e 2,81) | g, 15) | s, 63) | g, 12) | mummmgs, 12) | rwmmgs, 12) | s, 12) | s, 12) | s, 12)
Precomumentado RS/kg YT, 05 | (TEII,05 | CITINT,66 | CHTINS (T, 32 | (O, 32 | COTNNE,05 | (IENNB,05 | (TINE,S6
Saldo2 I 2, 26) | FOIES, 60) | RIS, 48) | S, 97) | HEmES, 30) | [ENES, 30) | mmmgD,57) | mummg,57) | mummmgl, 77)
ltem Unidad Projecdofusto@nitarioB
2022 2023 2025 2026
Custo@nitario RS/kg (TTHTITIEN, O0 | [ERTEEd, 90 (TR, O0 | [FFEEFRETEEEd, 90
CenérioB |Preco@tual RS/kg [FEFFEREERES, 50 | (FRRFeeeeess, 50 [FERFEREERTES, 50 | [FREFETee s, 50
Saldol [T, 60 | BRI, 60 I, 60 | PR, 60
PrecoBAumentado RS/kg i (TETEETHIETS, 66 | (FPEFFERRETEN,32 (TR, 05 | (FETS,05
Saldo2 I, 38) | gD, 43) | TR, 72) | [, 06 | (M, /6 | [, 42 G, 16 | CRE, 16
Item Unidad, Projecdousto@nitario
2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Custo@nitario RS/kg (HTE2,41 | (RTRAEO,28 [EFRFRINY, 71 | [CRERERRETEED, Q9 | CEERPERENGR, Q9 | CEFRRFRRFE,09 | [HTHTHTIN,Q9 | [HHNNF,09 | [FHHID,09
Cenirio [PrecoRtual RS$/kg [PEEEREEEEEE, 50 | (EERERERRDES, 50 | (I PEREEREEREE, 50 | [CEEEERRERDES, 50 | (FECEEEEEE,50 | CERERRERRDES,SO | COEEEEERRNES, 50 | CEEERCEEEEE,SO | CHEEERREREES,50
Saldo TG, 91) | TR, 78) | (EIES, 26) | (INED, 21) | [, 59) | mummml,59) | mummgl,59)| mummmgl,59) | Fmummgl,50) | mmmel, 59)
PregcoPAumentado RS/kg [ i3] (FRRTRTRN), 32 | (FERFEMEERTEY), 32 | (TERFERERTER,OS | (FREFERERNES,O5 | (AN, S6
Saldo® s, 91) | [, 23) | mrmmgp, 71) | g, 06) | MmmED, 43) | R, 23 | D, 23 | M, 96 | [, 06 | mumm, 77
Item Unidad Projegaoustonitariod
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Custonitario RS/kg TR, 52 | COEEEERRENES, 52 TR, 52
Cendrio® |PrecoRtual RS/kg [FEFEETAANTES, 50 | (PR Es, 50 [Liziiiiii oY)
SaldoEl I, O8 | R, 98 (I, 98
Prego@umentado RS/kg (FEFTETEETED, 66 | (FEEFREREREN, 32 [FEHTETTETER, 8 6
Saldo® L, 08) | [, 70 IR, 13 | (B, S0 PRI, 34
Com produgdo acima de 250, a partir de 2023
Item Unidad Projegdousto@nitario@
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Custo@nitario RS/kg (THMP3,46 | (NS, 31 | (4,65 | FHMmmE2,13 | [HM0,62 | (Hmmm,42 | [0s,45 | [0y, 68 | [, 06 | (i, 56
Cenario® [PrecoRtual RS/kg | OS50 | CENN,50 | CTNNS,50 | (INNE,50 | (NE,S0 | (IS,S0 | [INNS,0 | THINS,50 | S, 50 | s, 50
Saldol I 7,96) | FEERN 2,81) | EERTED,15) | (RS, 63) | gD, 12) | (HNTEB,92)| FENED,95)| NN, 18)| (R, 56)| FHEI,06)
Precofumentado R$/kg (TERFFIACTES, SO | (RFFEPREFEONS,OS | (FEFFFPNN,05 | (PFEPRIITRTES,66 | (FPFTFPTRS,G6 | [(PEFFPFRREPEN,32 | (FFFFRREFITEN,32 | (FEFFEFROERR,05 | (THFRIERPE,05
Saldo2 I 7,96) | G 2,26) | EEERTES,60) | GRS, 48) | WRINES,97) | CHNTER,09)| PRI, 13)| TR, 38 | [FmmE, 00
Item Unidad, Projegdo@ustonitariod
2018 2019 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Custo@nitario RS/kg [THTRTNO,88 | [T, 48 [TFTFIRING, 60 | (RFFRFREFTONS,O0 | CTPTRTNTIGN,33 | CHHING,8S | [HTHTNMS,52 | [N, 24 | [HS,01
Cenério® |Precotual RS$/kg TS, 50 ,50 | CHIIS, 50 | (I, 50 | (RS, 50 | CHmmS, 50 | M, 50 | (i, 50 | (w50
Saldotl I, 38) | TR, 08) | ETIEEL, 27) | HERNND, 10)| D60 | (R, 17 | R, 62 T, 49
Precomumentado R$/kg (TR, 50 | (A, 05 | (MHS,05 | RS, 66 | [IG,66 | (M, 32 | [, 32 [, 86
Saldo2 (gD, 38) | [FHHTHNED, 43) | FHHTD, 72) | PR, 06 | NG, 76 | FH, 99 | s, 44 [FTRTTE, 85
Item Unidad, ProjecdoEusto@nitariod
2019 2020 2021 2022 2023 2027
Custonitario RS/kg [N, 28 | (MR, 76 | (I, 71 | UNINN,00 | (RONINE,59 [T, 40
Cenario |Preco@tual RS$/kg (TEFITFETENIS, SO | (FPFREPRONFES,SO | (FEEFETRTES,SO | (FFFEFREEONS,SO | (FEEFEEFTENS,SO (TTFEFHITETES, SO
Saldotl Y, 78) | M, 26) | PR, 21) | Emmgl, 59) | (g, 09) | [, 69) | Mg, 37) | g, 11) |, 10
PrecoBumentado RS/kg [FFRTITNRS, 05 | [TETRTRCTENS,O05 | (ERFINIONNS,66 | CREREPRTRES,66 | (FFRRROONE,32 | (AFRENE,32 | CAMTHRTNR,05 | [(FHIMMNS,05 | [IHRTHIR,S86
Saldo2 (T, 23) | (gD, 71) | G, 06) | [FHTD,43) | P, 73 | g, 13 | G0, 19 | F, 44 | @, 45
Item Unidad Proje¢do®usto@nitarioD
2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Custo@nitario RS$/kg (TFFTTITITS, 58 (TR, A8 | (FIFINTS,S8 | (INFHINS,S52 | (HFMS,23 | INHS,00 | [FMD,82 | [Hm,67 | (HmmD,55
Cendrio® |Precotual R$/kg (TR, 50 (TEFFRREFES, SO | (FPPFFPROEES, SO0 | [REFFPOERPES,SO | (FFFFRERETENS, SO0
Saldo@ IR, 08) (M, 02 | [T, 62 | [N, 98 | FHmm, 27 | [P, 50 | [, 68 | MM, 83 | [P, 95
PrecoBumentado RS/kg [T, 50 THTTEEREEES, [ERREEREEO, 66 | (CHEEEERERREE, 32 FRERREEE, 05 | CCEEEEERERER, 05 | REREEEEEEER,S6
Saldo2 IR, 08) | NN, 70 | (NN, 57 | (FNWnD, 77 | NS, 13 | [y, 09 (T, 23 | (NS, 38 | (S, 30
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Anexo Il — Fluxos de caixa do negécio

Cendrio A — Vigildncia Integral com remuneragdo

Itens Ano0 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Receita Bruta 26.400 | 36300 | 49.499 | 66.002 | 82.502 | 82.502 | 82.502 | 82.502| 82.502 | 82.502
(-) Imposto sob vendas - - - - - - - - - -
(=) Receita Liquida 26.400 | 36300 | 49.499 | 66.002 | 82.502 | 82.502 | 82.502 | 82.502| 82.502 | 82.502
(-) Remuneragdo indigenas ("pro-
labore") (60.400) | (64.900) | (70.899) | (78.401) | (85.901) | (85.901) | (85.901) | (85.901) | (85.901) | (85.901)
() Combustivel (25.200) | (28.200) | (32.200) | (37.200) | (42.201) | (42.201) | (42.201) | (42.201) | (42.201) | (42.201)
() Alimentagdo (14.000) | (14.750) | (15.750) | (17.000) | (18.250) | (18.250) | (18.250) | (18.250) | (18.250) | (18.250)
(-) Outros

(13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000)
(=) Resultado Liquido

(86.200) | (84.550) | (82.350) | (79.600) | (76.850) | (76.850) | (76.850) | (76.850) | (76.850) | (76.850)
(-) Investimentos

(46.757) (15.000) (15.000)

(-) Capital de Giro (40.000) 40.000
(=) Fluxo de Caixa (86.757) | (86.200) | (84.550) | (82.350) | (94.600) | (76.850) | (76.850) | (76.850) | (91.850) | (76.850) | (36.850)




Cendrio B — Vigilancia Integral sem remuneracao

Itens Ano 0 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Receita Bruta 26.400 36.300 49.499 66.002 82.502 82.502 82.502 82.502 82.502 82.502

(-) Imposto sob vendas - - - - - - - - - R

(=) Receita Liquida 26.400 36.300 49.499 66.002 82.502 82.502 82.502 82.502 82.502 82.502

(-) Remuneragdo indigenas ("pro-
labore")

() Combustivel (25.200) | (28.200) | (32.200) | (37.200) | (42.201) | (42.201) | (42.201) | (42.201) | (42.201) | (42.201)

() Alimentacdo (14.000) | (14.750) | (15.750) | (17.000) | (18.250) | (18.250) | (18.250) | (18.250) | (18.250) | (18.250)

() Outros (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000)

(=) Resultado Liquido (1.199) 9.051 9.051 9.051 9.051 9.051 9.051

(25.800) | (19.650) | (11.451)

(-) Investimentos (46.757) | - - (15.000) | - ) i (15.000) | ]

(-) Capital de Giro (40.000) | - - - - - - - - 40.000

(=) Fluxo de Caixa (86.757) | (25.800) | (19.650) | (11.451) | (16.199) 9.051 9.051 9.051 (5.949) 9.051 49.051
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Cendrio C — Vigilancia proporcional com remuneracao

Itens Ano0 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Receita Bruta 26400 | 36300 | 49.499 | 66.002 | 82.502 | 82.502 | 82.502 | 82.502 | 82.502 | 82.502
(-) Imposto sob vendas - - - - - - - - - -
(=) Receita Liquida 26400 | 36.300 | 49.499 | 66.002 | 82.502 | 82.502 | 82.502 | 82.502| 82502 | 82.502
(-) Remuneragdo indigenas ("pro-
labore") (28.000) | (32.500) | (38.499) | (46.001) | (53.501) | (53.501) | (53.501) | (53.501) | (53.501) | (53.501)
() Combustivel (12.825) | (15.825) | (19.825) | (24.825) | (29.826) | (29.826) | (29.826) | (29.826) | (29.826) | (29.826)
() Alimentacdo (5.750) | (6.500) | (7.500) | (8:750) | (15 000 | (10.000) | (10.000) | (10.000) | (10.000) | (10.000)
(-) Outros

(13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000)
(=) Resultado Liquido

(33.175) | (31.525) | (29.325) | (26.575) | (23.825) | (23.825) | (23.825) | (23.825) | (23.825) | (23.825)
(-) Investimentos - - - - - - - -

(46.757) (15.000) (15.000)

(-) Capital de Giro (40.000) | - - - - - - - - 40.000
(=) Fluxo de Caixa (86.757) | (33.175) | (31.525) | (29.325) | (41.575) | (23.825) | (23.825) | (23.825) | (38.825) | (23.825) | ‘®17°
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Cendrio D — Vigilancia proporcional sem remuneracao

Itens Ano0 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Receita Bruta 26400 | 36300 | 49.499 | 66.002 | 82.502 | 82.502 | 82.502 | 82.502 | 82.502 | 82.502
(-) Imposto sob vendas - - - - - - - - - -
(=) Receita Liquida 26.400 | 36300 | 49.499 | 66.002 | 82502 | 82.502 | 82.502 | 82.502 | 82.502 | 82.502
(-) Remuneragdo indigenas ("pro- i i i i i i i i i i
labore")
() Combustivel (12.825) | (15.825) | (19.825) | (24.825) | (29.826) | (29.826) | (29.826) | (29.826) | (29.826) | (29.826)
() Alimentacdo (5.750) | (6.500) | (7.500) | (8:750) | (15 000 | (10.000) | (10.000) | (10.000) | (10.000) | (10.000)
(-) Outros

(13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000) | (13.000)
(=) Resultado Liquido (5.175) 975 | 9.174 | 19.426 | 29.676 | 29.676 | 29.676 | 29.676 | 29.676 | 29.676
(-) Investimentos (46.757) | - - (15.000) | - ) i (15.000) | ]
(-) Capital de Giro (40.000) | - - - - - - - - 40.000
(=) Fluxo de Caixa (@6757) | (5175 | 975 9.174 | 4.426 | 29.676 | 29.676 | 29.676 | 14.676 | 29.676 | 69.676
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Anexo Il — Fluxos de caixa e indicadores de viabilidade de cenarios simulados

Ano 0 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 TMA 8% 4%
(86.757) | (86.200) | (80.920) | (77.400) | (80.739) | (59.524) | (49.542) | (49.542) | (53.561) | (38.561) 13.519 VPL | (499.339) | (565.102)
Cendrio A
TIR NA NA
(86.757) (25.800) (16.020) (6.501) (2.339) 26.377 36.359 36.359 32.340 47.340 99.419 VPL 18.025 67.947
Aumento Cenario B
Real de TIR NA NA
Preco de
}"—"" (86.757) | (33.175) | (27.895) | (24.375) | (27.714) (6.499) 3.483 3.483 (536) 14.464 66.544 VPL | (143.537) | (135.022)
Bianual Cendrio C
TIR NA NA
(86.757) (5.175) 4.605 14.124 18.286 47.002 56.984 56.984 52.965 67.965 120.044 VPL 156.420 235.234
Cendrio D
TIR NA NA
Ano 0 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 TMA 8% 4%
(86.757) (86.200) (84.550) (82.350) (94.600) (76.850) (73.412) (69.115) (78.744) (57.030) (8.637) VPL (587.931) (679.032)
Cenario A
TIR NA NA
Aumento (86.757) (25.800) (19.650) (11.451) (16.199) 9.051 21.864 37.880 42.900 82.925 154.206 VPL 29.640 93.531
de Cendrio B
Producao TIR NA NA
Continuo, _
% (86.757) (33.175) (31.525) (29.325) (41.575) (23.825) (20.387) (16.090) (25.719) (4.005) 44.388 VPL (232.129) (248.952)
partir de Cenério C :
2022 TIR NA NA
(86.757) (5.175) 975 9.174 4.426 29.676 42.489 58.505 63.525 103.550 174.831 VPL 168.035 260.818
Cendrio D -
TIR NA NA
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Ano 0 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 TMA 8% 4%
(86.757) (86.200) (80.920) (77.400) (80.739) (59.524) (39.277) (26.446) (3.960) 36.449 145.074 VPL (354.138) (361.622)
Cendrio A .
TIR NA NA
(86.757) (25.800) (16.020) (6.501) (2.339) 26.377 55.999 80.549 117.683 176.404 307.918 VPL 263.433 410.941
Cendrio B
Aumento TIR NA NA
u
de Preco e _
Producdo
(86.757) | (33.175) | (27.895) | (24.375) | (27.714) (6.499) 13.748 26.579 49.065 89.474 | 198.099 VPL 1.664 68.458
Cenario C
TIR NA NA
(86.757) (5.175) 4.605 14.124 18.286 47.002 76.624 101.174 138.308 197.029 328.543 VPL 401.828 578.228
Cenério D .
TIR NA NA
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